
关于预算绩效管理情况的说明

2025 年，在市委市政府的坚强领导下，我市认真贯彻落实

党中央、国务院关于全面实施预算绩效管理的决策部署，紧紧围

绕深化财政科学管理改革目标，全面强化预算绩效管理工作，着

力推动绩效管理提质增效，切实提升财政资源配置效率和资金使

用效益，为全市高质量发展提供了坚实保障。

一、筑牢基础，强化绩效全链条管理

（一）深化事前绩效评估。完善“部门自评估+财政审核+

预算绩效管理委员会审议”的事前绩效评估工作机制，规范事前

绩效评估流程。在预算一体化系统设置自动拦截规则，对未开展

事前绩效评估项目实施系统退回处理，实现部门事前绩效自评估

全覆盖。2025 年，共对 43 个项目(政策)开展事前绩效评估复审

工作，审核结果应用于 2026 年预算编制，从源头确保财政资金

用在刀刃上。

（二）提质绩效目标管理。严把绩效目标财政审核关口，完

成一体化系统 735 个一级项目、3280 个二级项目的上万条指标

审核，并通过精准点对点指导，持续提升绩效目标的编制与审核

质量。聚焦高校、金融等重点领域构建核心绩效指标和标准体系，

形成 23 个部门 1772 条成果。目前，已全面建成覆盖财政重点支

出领域和部门重点工作的 8081 条项目支出指标，实现市直部门

核心绩效指标全覆盖。



（三）完善绩效评价管理。推动重点评价扩面，深化“四本”

预算全覆盖式绩效评价管理，精选社会关注度高的重大项目开展

财政重点绩效评价,国有资本经营预算、社会保险基金预算、政

府性基金预算重点绩效评价同比大幅增加。做实绩效自评工作，

加大绩效自评抽查复核比例，优化评分标准，明确细化整改要求，

形成“评价-反馈-整改-提升”的管理闭环。

二、深化改革，激发绩效管理新动能

（一）开展财政科学管理改革。一方面，统筹推进总体工作，

对标省级要求，制定市级方案并明确责任分工与试点范围。建立

试点工作包联机制，由分方案牵头处室督导调度，确保任务落地。

另一方面，拓展省级试点范围，主动开展加强预算绩效管理试点

自选工作，系统总结以往改革成果，学习借鉴外部先进经验，不

断提升目标编制精度、监控深度和评价力度，强化结果应用，形

成管理闭环。

（二）探索成本绩效管理实施路径。学习上海、苏州等城市

成本绩效管理先进经验，聚焦公共服务等领域，选取博物馆运行

经费等 4 个项目作为首批试点。建立“财政牵头+部门主抓+第三

方支撑”横向协作与“绩效统筹+处室主责+预算保障”纵向联动

相结合的成本绩效管理工作机制，推动制定公共服务标准、成本

定额标准和财政支出标准。

（三）推进政府收入绩效管理试点。对行政事业性收费、一

般债务收入开展绩效评价试点，科学制定评价方案，规范设置绩



效目标，细化明确评价内容，综合衡量收入管理绩效，实现预算

绩效管理从“重支出”向“收支并重”转变。

三、建强支撑，提升绩效专业保障力

（一）优化专家库管理。出台《武汉市预算绩效管理专家库

管理暂行办法》，规范专家库动态管理，实现“市建区用”共享。

制定专家入库评审方案及评审标准细则，差额择优选取 82 名专

家正式入库。邀请专家参与部门自评抽查、指标体系复审等工作，

在工作实践中鉴别专家质量，构建与预算绩效管理工作更为适配

的专家梯队。

（二）规范第三方管理。邀请外地经验丰富机构分享成本预

算绩效管理实践案例，定期组织经验交流会，促进本土第三方机

构专业能力提升。注重对第三方机构的全过程指导，通过规范报

告模板、明确质量要求等方式，系统性提升其工作质效。

（三）打造绩效管理队伍。定期通过线上、线下联动形式，

面向全市财政系统及预算部门业务骨干，举办预算绩效管理系列

培训。聚焦最新政策精神、全流程管理要求、成本效益分析等重

点内容，邀请理论专家与实践骨干进行专题授课，切实提升参训

人员的政策理解力与实务操作能力。


